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IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

¢, Que es el Control?

¢, Quée es el Control Interno?

¢, Qué es un Sistema de Control Interno?
¢, Qué son las Normas de Control Interno?

¢, Qué se entiende por Implementacion del
Sistema de Control Interno?
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CONTROL
e

Diccionario de la Real Academia Esparola: CONTROL

COMPROBACION,

CONTRASTACION

FISCALIZACION,

VERIFICACION,

INSPECCION

COMPARACION O CONTRASTACION DE HECHOS, SITUACIONES U
OMISIONES CONTRA UNA REFERENCIA PREEXISTENTE (PREVIAMENTE
ESTABLECIDA) QUE PUEDE SER UN PARAMETRO, NORMA, PRINCIPIO O
PLAN, PARA ESTABLECER SU CONFORMIDAD O DIVERGENCIA..



Reflexionando:
Para Ud., y de manera general...

e ; QUE ES EL CONTROL?

e ; QUIENES EJERCEN EL CONTROL?

e ; COMO PERSONAS, EJERCEMOS NOSOTROS EL CONTROL?
e ;EN QUE MOMENTO EJERCEMOS CONTROL?

e ; QUIENES EJERCEN CONTROL CON NOSOTROS?

e ;PARA QUE SIRVE EL CONTROL?
e ;ESBUENO EL CONTROL?
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CONTROL GUBERNAMENTAL-
Definicion

e El control gubernamental consiste en la supervision, vigilancia y
verificacion de los actos y resultados de la gestion publica, en
atencion al grado de eficiencia, eficacia, transparencia y economia en
el uso y destino de los recursos y bienes del Estado, asi como del
cumplimiento de las normas legales y de los lineamientos de politica y
planes de accion, evaluando los sistemas de administracion,
gerencia y control, con fines de su mejoramiento a través de la
adopcion de acciones preventivas y correctivas pertinentes.

e El control gubernamental es interno y externo y su desarrollo
constituye un proceso integral y permanente.

(Ley N 27785 - Ley Org. Del SNC y de la CGR. Art. 6 )



CONTROL INTERNO

(Ley N 27785 —Ley Org. Del SNCy de la CGR. Art. 7 )

El control interno comprende las acciones de cautela previa,
simultanea y de verificacion posterior que realiza la entidad
sujeta a control (puede ser privada), con la finalidad que la
gestion de sus recursos, bienes y operaciones se efectue
correcta y eficientemente. Su ejercicio es previo, simultaneo
y posterior
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CONTROL INTERNO

(Ley N 27785 —Ley Org. Del SNCy de la CGR. Art. 7 )

El control interno previo y simultaneo compete
exclusivamente a las autoridades, funcionarios vy
servidores publicos de las entidades como
responsabilidad propia de las funciones que le son

inherentes, sobre la base de las normas que rigen las
actividades de la organizacion y los procedimientos
establecidos en sus planes, reglamentos, manuales vy
disposiciones institucionales, los que contienen las politicas y
métodos de autorizacion, registro, verificacion, evaluacion,
seguridad y proteccion.
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CONTROL INTERNO

(Ley N 27785 —Ley Org. Del SNCy de la CGR. Art. 7 )

El control interno posterior es ejercido por los
responsables superiores del servidor o funcionario
ejecutor, en funcion del cumplimiento de las disposiciones
establecidas, asi como por el Organo de Control

Institucional segun sus planes y programas anuales,
evaluando y verificando los aspectos administrativos del uso de
los recursos y bienes del Estado, asi como la gestion vy
ejecucion llevadas a cabo, en relacion con las metas trazadas y

resultados obtenidos.
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CONTROL INTERNO

(Ley N 27785 —Ley Org. Del SNCy de la CGR. Art. 7 )

e Es responsabilidad del Titular de la entidad fomentar y

supervisar el funcionamiento y confiabilidad del control
interno para la evaluacion de la gestion y el efectivo ejercicio de
la rendicion de cuentas, propendiendo a que éste contribuya
con el logro de la mision y objetivos de la entidad a su cargo.

e E| Titular de la entidad estd obligado a definir las politicas

institucionales en los planes y/o programas anuales
que se formulen, los que seran objeto de las verificaciones a

que se refiere esta Ley..
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CONTROL INTERNO
e

EL CONTROL INTERNO DEBE SER UNA
ACTIVIDAD GERENCIAL QUE GARANTICE EL
DESEMPENO OPTIMO DE LAS
ORGANIZACIONES PUBLICAS (O PRIVADAS)
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Sistema de Control Interno

Definicion

Conjunto de acciones, actividades, planes,
politicas, normas, registros, organizacion,
procedimientos y metodos, incluyendo la actitud
de las autoridades y el personal, organizados e
Instituidos en cada entidad del estado, para la
consecucion de los objetivos.

(Ley N 28716 — Ley de Control Interno de las Entidades del Estado)
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Sistema de Control Interno

Actividades
de Control
Gerencial

Sistemas de
Evaluacion Informacion y

de Comunicacion
Riesgos

Componentes !
Actividades de

Prtevencion y
Monitoreo

Compromisos
de
Mejoramiento
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Sistema de Control Interno

AMBIENTE DE CONTROL.-

Es el entorno organizacional favorable al ejercicio
de practicas, valores, conductas y reglas apropiadas
para el funcionamiento del control interno y una

gestion escrupulosa.
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Sistema de Control Interno

COMPONENTES DEL AMBIENTE DE CONTROL

La filosofia y estilo de la direccidn y la gerencia. Filosofia de la Direccion.

La estructura, el plan organizacional, los reglamentos | Estructura Organizacional.
y los manuales de procedimiento.

La integridad, los valores éticos, la competencia Integridad y Valores Eticos.
profesional y el compromiso de todos los
componentes de la organizacién, asi como su
adhesion a las politicas y objetivos establecidos.

Las formas de asignacion de responsabilidades y de | Administracion estratégica.
administracion y desarrollo del personal.

El grado de documentacion de politicas y decisiones, | Administracion de los Recursos Humanos.
y de formulacidn de programas que contengan metas,
objetivos e indicadores de rendimiento

Competencia Profesional.

Asignacion de Autoridad y responsabilidades

Control Institucional.




Sistema de Control Interno

Evaluacion

de
Riesgos

LA EVALUACION DE RIESGOS.-

Se deben identificar, analizar y administrar los factores o
eventos que puedan afectar adversamente el
cumplimiento de los fines, metas, objetivos, actividades y
operaciones institucionales

Comprende:

1. Planeamiento de la gestion de riesgos
2. ldentificacion de los riesgos

3. Valoracion de los riesgos

. SOCIEDAD DE INGENIEROS
4. Respuesta al riesgo. DEL PERU



Sistema de Control Interno
o

Actividades
de Control

Gerencial

ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL.-

Son las politicas y procedimientos de control que imparte
el titular o funcionario que se designe, gerencia y los
niveles ejecutivos competentes, en relacion con las
funciones asignadas al personal, con el fin de asegurar el

cumplimiento de los objetivos de la entidad
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Sistema de Control Interno
o

ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

Subcomponentes

1. Procedimientos de autorizacion y aprobacion
2. Segregacion de funciones
3. Evaluacion costo-beneficio

. Actividades
4. Controles sobre el acceso a los recursos o archivos de Control
5. Verificaciones y conciliaciones Gerencial
6. Evaluacion de desempenio
7. Rendicién de cuentas
8. Revision de procesos, actividades y tareas
9. Controles para las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (TIC).
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Sistema de Control Interno

Sistemas
Informacion

Comunicacion

SISTEMAS DE INFORMACION Y COMUNICACION.-

Mecanismos y soportes de la informacion y comunicacion

a través de los cuales el registro, procesamiento, integracion y
divulgacion de la informacion, con bases de datos vy
soluciones informaticas accesibles y modernas, sirva
efectivamente para dotar de confiabilidad, transparencia y
eficiencia a los procesos de gestion y control interno
institucional
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Sistema de Control Interno

Informacion y Comunicacion

Subcomponentes
Funciones y caracteristicas de la informacion

Informacion y responsabilidad

Sistemas
Informacion

. Calidad y suficiencia de la informacion

Comunicacion

. Sistemas de informacion

Flexibilidad al cambio

. Archivo institucional

. Comunicacion interna
. Comunicacion externa

. - 7 SOCIEDAD DE INGENIEROS
. Canales de comunicacion. DEL PERU
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Sistema de Control Interno

ACTIVIDADES DE PREVENCION Y MONITOREO.-

Referidas a las acciones que deben ser adoptadas en el
desemperio de las funciones asignadas, con el fin de cuidar y
asegurar respectivamente, su idoneidad y calidad para la
Consecucion de los objetivos del control interno

NORMAS BASICAS
1. Prevencion y monitoreo
2. Monitoreo oportuno del control interno
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Sistema de Control Interno

EL SEGUIMIENTO DE RESULTADOS

Consistente en la Revision y Verificacion actualizadas sobre la
atencion y logros de las medidas de control interno
implantadas, incluyendo la implementacion de las
recomendaciones formuladas en sus informes por los Organos
de| Sistema Nacional de Control

NORMAS BASICAS
1. Reporte de deficiencias
2. Seguimiento e implantacién de medidas correctivas
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Sistema de Control Interno

LOS COMPROMISOS DE MEJORAMIENTO.-

Los compromisos de mejoramiento, por cuyo meérito los
organos Yy personal de la administracion institucional efectuan
! autoevaluaciones para el mejor desarrollo del control interno e
Compromisos . . Y " . .
de informan sobre cualquier desviacion deficiencia susceptible de
B miento correccion, obligandose a dar cumplimiento a las disposiciones
0 recomendaciones que se formulen para la mejora u
optimizacion de sus labores.

NORMAS BASICAS
1. Autoevaluacion
2. Evaluaciones independientes
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ORGANIZACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
Principios

AUTOGESTION ¢

§ AUTOREGULACION @ Competencia de las

entidades para

AUTOCONTROL

Todo funcionario debe Capacidad para conducir, planificar,

ejecutar, coordinar vy

controlar su trabajo, desarrollar

detectar deficiencias o disposiciones, evaluar las funciones

desviaciones y efectuar con sujecion a la

métodos

correctivos para mejorar normativa.

procedimientos.

sus labores y lograr los

resultados esperados.
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IMPLANTACION Y FUNCIONAMIENTO DEL
CONTROL INTERNO
.

Las entidades del Estado implantan obligatoriamente sistemas de control
interno en sus procesos, actividades, recursos, operaciones y actos
institucionales, orientando su ejecucion al cumplimiento de los objetivos
(sefialados en el Art. 4 de la Ley N 28716 — Ley de Control Interno de
las Entidades del Estado)

Corresponde al Titular y a los funcionarios responsables de los 6rganos
directivos y ejecutivos de la entidad, la aprobacion de las disposiciones y
acciones necesarias para la implantacion de dichos sistemas y que éstos
sean oportunos, razonables, integrados y congruentes con las
competencias y atribuciones de las respectivas entidades
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IMPLANTACION Y FUNCIONAMIENTO DEL
CONTROL INTERNO

Los Objetivos

«  Promover y Optimizar la eficiencia, eficacia, transparencia y
economia en las operaciones de la entidad, asi como la
calidad de los servicios publicos que presta.

*  Cuidar y resquardar los recursos y bienes del Estado contra
cualquier forma de pérdida, deterioro, uso indebido y actos
ilegales, asi como, en general, contra todo hecho irreqular o
situacion perjudicial que pudiera afectarlos.
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IMPLANTACION Y FUNCIONAMIENTO DEL
CONTROL INTERNO

d.

Cumplir la normatividad aplicable a la entidad y sus
operaciones;

Garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacion;
Fomentar e impulsar la practica de valores institucionales;
Promover el cumplimiento de los funcionarios o servidores
publicos de rendir cuenta por los fondos y bienes publicos a

Su cargo y/o por una mision u objetivo encargado y aceptado.

SOCIEDAD DE INGENIEROS
DEL PERU



IMPLANTACION Y FUNCIONAMIENTO DEL
CONTROL INTERNO

El FUNCIONAMIENTO DEL CONTROL INTERNO (Art. 5 )

El funcionamiento del control interno es continuo, dinamico y
alcanza a la totalidad de la organizacion y actividades
institucionales, desarrollandose en forma previa, simultanea o
posterior, de acuerdo con lo establecido en el Art. 7 de la Ley
2778b.

Sus mecanismos y resultados son objeto de revision y analisis
permanente por la administracion institucional, con la finalidad de
garantizar la  agilidad, confiabilidad, actualizacion y
perfeccionamiento del control interno, correspondiendo al Titular
de la entidad la supervision de su funcionamiento, bajo
responsabilidad.
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OBLIGACIONES DEL TITULAR Y FUNCIONARIOS

Emitir normas especificas para su entidad, de acuerdo a su naturaleza, Estructura y funciones,
para la aplicacion ylo regularizacion del control Interno, en las principales areas
administrativas u operativas, para su funcionamiento eficaz

Implementar oportunamente las recomendaciones y disposiciones Emitidas por la
opia entidad (Informe de autoevaluacion), Los érganos del SNC y otros entes de

i8calizacion gue correspondan

Disponer inmediatamente las acciones correctivas ertinentes, ante cualquier

evidencia de desviaciones o irregularidades.

Documentar y divulgar internamente las politicas, Normas y
procedimientos de gestion y control Interno.

Demostrar y mantener probidad y valores éticosen el
desempeno de sus cargos, Promoviéndolos en toda

la organizacion

Organizar, mantener y perfeccionar El sistema,
verificando la Efectividad y oportunidad de
La aplicacion, buscando la Mejora Co

Velar por el adecuado

Cumplimiento de las
F“:?;;““ y actividades SOCIEDAD DE INGENIEROS
entl DEL PERU




CONSECUENCIAS DE LA NO IMPLANTACION
DEL CONTROL INTERNO

l.
Il.
I,
IV.
V.

VI.
VII.

VIII.

Desorden administrativo,

Malos manejos de los recursos publicos, despilfarros, irreqularidades
Usos indebidos de los bienes del Estado

Actos al margen de las leyes y reglamentos,

No permite promover la efectividad, eficiencia y economia en las
operaciones,

Que la calidad de los servicios brindado a los usuarios no sea optima.

Débil imagen de las entidades publicas en cuanto a honestidad,
transparencia, y calidad del trabajo realizado.

Imagen de poca integridad de los funcionarios publicos.
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RESPONSABILIDADES

Articulo 82.- Responsabilidad

La inobservancia de la presente Ley, genera
responsabilidad administrativa funcional, y da lugar a la
imposicion de la sancion de acuerdo a la normativa
aplicable, sin perjuicio de la responsabilidad civil o penal
a que hubiere lugar, de ser el caso.

(Ley N 28716 — Ley de Control Interno de las Entidades del Estado)
SOCIEDAD DE INGENIEROS
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ACTUACION DEL OCI

Articulo 92.- Actuacién del Organo de Control

_ Institucional
El Organo de Control Institucional, conforme a su
compeéetencia:

a. Efectua control preventivo sin caracter vinculante,
con el proposito de optimizar la supervision y mejora
de los procesos, practicas e instrumentos de control
interno, sin que ello genere prejuzgamiento u opinion
que comprometa el ejercicio de su funcion, via
control posterior.

b. Actua de oficio, cuando en los actos y operaciones
de la entidad, se adviertan indicios razonables de
ilegalidad, de omisién o de incumplimiento,
informando al Titular de la entidad para que adopte
las medidas correctivas pertinentes.

¢. Verifica el cumplimiento de las disposiciones legales
y normativa interna aplicables a la entidad, por parte
de las unidades organicas y personal de esta.

(Ley N 28716 — Ley de Control Interno de las Entidades del Estado)



Implementacion
de la Guia de
Control Interno
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Resolucidon de Contraloria N 458-2008-CG
«

Se aprueba la “Guia para la Implementacion del Sistema de
Control Interno de las entidades del Estado”, como documento
orientador para la gestion publica y el control gubernamental,
sin perjuicio de la legislacion que emitan los distintos niveles de
gobierno, asi como las normas que dicten los organos rectores

de los sistemas administrativos.

SOCIEDAD DE INGENIEROS
DEL PERU



Resolucidon de Contraloria N 458-2008-CG
«

Establece un plazo maximo de veinticuatro (24) meses para la
implementacion del Sistema de Control Interno:

Al término de los doce (12) primeros meses, las entidades
del Estado, deberan emitir un informe con los resultados
de la implementacion del Sistema de Control Interno,
producto de su autoevaluacion, sefalando los avances
logrados.

* Asimismo, al termino de los 12 meses siguientes deberan
emitir un informe final sefalando la culminacion de su

implementacion.
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GUIA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO DE LAS ENTIDADES DEL ESTADO

1. OBJETIVOS

La presente guia tiene como objetivo principal proveer de lineamientos,
herramientas y métodos a las entidades del Estado para la implementacion de
los componentes que conforman el Sistema de Control Interno (SCI)
establecido en las Normas de Control Interno (NCI).

Adicionalmente, también se pueden sefalar los siguientes objetivos:

*Servir de referencia para la implementacion o adecuacion del SCI, en el marco
de las NCI

 Promover la aplicacion de una estructura de control interno uniforme que se
adapte a cada entidad
* Exponer con mayor amplitud los conceptos utilizados en las NCI.
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GUIA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO DE LAS ENTIDADES DEL ESTADO

Para el proceso de implementacion la guia considera tres fases:

» La primera fase es la Planificacion, la cual tiene como objetivo la formulacion
de un Plan de Trabajo que incluya los procedimientos orientados a
implementar adecuadamente el SCI, en base a un diagndstico previamente
elaborado. Son aspectos inherentes a esta fase asegurar el compromiso de la
Alta Direccion y la conformacion de un comité de Control Interno.

 La segunda fase es la Ejecucion, en la que se implantara el SCI en sus
procesos, actividades, recursos, operaciones y actos institucionales, para lo
cual la entidad procede al desarrollo del Plan de Trabajo para la implantacion
del SCI;

* La tercera fase es la Evaluacion, en la que se evaluan los avances logrados
y las limitaciones encontradas en el proceso de implementacion como parte de
la autoevaluacion mencionada en el componente de Supervision.



GUIA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO DE LAS ENTIDADES DEL ESTADO

1. PLANIFICACION

( .
Compromiso de 1. Acta de Compromiso
la Alta Direccion 2. Constitucion del

Comité
Plan de Trabajo

\-
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GUIA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO DE LAS ENTIDADES DEL ESTADO

4 .
Compromiso de| (1. Prog. de Trabajo
la Alta Direccion
2. Recopilac. Informacion
- 3. Analisis de la Informac.
1. PLANIFICACION . .
4. Analisis Normativo.
5. ldentificacion de FD
Plan de Trabajo 6. Informe del
\_ N Diagnostico

SOCIEDAD DE INGENIEROS
DEL PERU



GUIA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO DE LAS ENTIDADES DEL ESTADO

(‘

Compromiso de
la Alta Direccion
1. Descripcion de

1. PLANIFICACION ——
Diagnostico
Actividades y

Plan de Trabajo |<  Cronograma

\ 2. Desarrollo del Plan
-

N
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GUIA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO DE LAS ENTIDADES DEL ESTADO

1. Del Ambiente de Control

(‘

Implem e_ntaci(')n al |2. Del Componente
nivel entidad Evaluacion de Riesgos.
3. Del Componente Act.
5> EJECUCION < Control Gerencial.
4. Del Componente
Informacion y
Comunicacion.

Implementacion a 5. Del Componente
nivel de Proceso \ Supervision
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GUIA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO DE LAS ENTIDADES DEL ESTADO

2. EJECUCION

(‘

Implementacion a
nivel entidad

Implementacion a
\ nivel de Proceso <3

Conocimiento de las
condiciones de Procesos

|dentificacion de los
procesos

. Diagrama de Flujo

Priorizacion de los
procesos



GUIA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO DE LAS ENTIDADES DEL ESTADO

FOCALIZARNOS EN:

v’ Identificar los puntos criticos de riesgo del proceso.

v'Evaluar las tres E (Eficiencia, Eficacia, Economia) en la
entidad, sobre la base de los objetivos estratégicos
Institucionales.

v’ Identificar y proponer acciones preventivas de la ocurrencia
de eventos no deseados (riesgos) y que sean preponderantes
sobre los correctivos.
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GUIA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO DE LAS ENTIDADES DEL ESTADO

FOCALIZARNOS EN:

v'Promover la adopcién de mejoras evitando su proliferacion.
v Aplicar las NCI para evitar la discrecionalidad en el ejercicio
de facultades o en la aplicacion de recursos.

v'Proponer mecanismos de autocontrol y autoevaluacion.
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GUIA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO DE LAS ENTIDADES DEL ESTADO

3. EVALUACION DEL
PROCESO DE

IMPLEMENTACION

. Objetivo de la evaluacion

Alcance, determinado por el periodo de evaluacion
Cumplimiento del plan de trabajo.

Cronograma de actividades.

Recursos necesarios.

Desempefio de los equipos de trabajo y participantes.
Limitaciones o debilidades.

Conclusiones y recomendaciones.
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ANEXOS de la Guia

Anexo 1
Ejemplo de formato de Acta de Compromiso

ACTA DE COMPROMISD PARA LA IMPLEMENTACKON DEL CONTROL INTERND

ACTAN_

;mtmmnﬂhm;mhimmlﬂmm

En mi caligad & janic: al Bquips Direcivy conformada por
ManFSStEmE MUESPD COMEPOMSD O IMpIEM, maniensr y pefectiondr & SSIEma de conTol INEmo en & L]
A 3 b estipuiads en o arficuio £ de la Ley 25716 - mmmmmm&mam;ammmmmt
Conirol Iniemo para las Entidsdes del Estade. Fara dicho #n, nos COMPROMELEMEs 3 GOFFamMar LN comite espedial denominada

o) o ual tendrd 3 su crgo s impiementacian ddl sistema de conirol d (3 eniidad. Este comile Serd dotato de los PECUFSes MUTENGS y
maleniaes que reqUiE par |3 adecuada ejeoucion de sus laboes.

BSiMEME, EFamos MMMHMMWJ'MH SEtETa de G inbemo que 56 adapte
para | eidad y convoca 3 todos ks senidores pubiions a paner en martha ks procedimisnios Qe SEAN MECESANDS Para UN adediade
estabiecmisnto ded contrl inleme gue pemita e cumpimisnin de 13 mision y ks obisives de [ enfidad

FFifman en sefial d= confomidad en la cudad de 000 3o [ dis del mes g 0000 ge 0




Anexo 2
Ejemplo 1 de formato de designacion de Comité

NOMERE DE LA ENTIDAD
Ne DE DOCUMENTO

B e o titular de ' emilad) 0 1o jmomiie e i amidad, en cumpiimients con ko dispuesto en & Acta N9 Acta de COmpromiss para &
desamsio oe @ impementacion del control imema, ha tecdicn conformar o iamine o comils), & cual tendrd 3 SU camo |3 elaboracion tel Ssema
de Contral g2 |3 aidad.

Dicho Comié dependera de b Alta Direction y estard confonmado de b Sguients foma

Presideniz
SemetFio
Integrante 1
Integrante 2
Integrants 3
Integrants 4

(! mmer e deimegrantes o comils estand sty al lamane . Bs newesidlaoes ob ly entichd)

EJ COmite 52 PRUNira k5 VECss qUe Considere necesano, Cada mismbnn thuiar desgnara un supients, quien podt asisir a Iz
ausenci temporal, con ks memas facuitades, obigaciones y respornsatilidades ded filar.

Livs miembnos tituisres y supismes del COMRS endran WOz  voro, debienan dmar &l aca de cada sesidn, acepiands con
COPROMIS0S ConiTaiios.

Bl Comis tenmrd coma frcionss fndamentales (a5 siguisntes:

Ll

Fifmian &n sefial de conormitad en | cludad g8

WMonilorear el proceso de sensibiizacon y capacitacion del personal de |3 entidad sobre cortrol intemo

Desamolar & diagnastico acual el Control Intemss denbo de [ entidad

Desarralar & cuadr de nacestates propussto den o diagnosion g2 control infemo

Froponer 2 esimacion 2 ks FRQUrs0s NEcesancs para [ implementacian del cuadne de necesiades

Comunicar 3 w000 & personal de [ imporancia de contar con un Sistsa de Contrl insmo sdcenis

Desigrar 2 un represartant de cada area e cual se encangara de cocedinr las actiidades a realizar para  implems
IPFoFTTir 2 3 Alta CMECCiOn S00Me 10 Gvances redifanns &n materia d8 impeTEntacion del come nemg
Coordirar con 1odas L areas de la enfdad aspecios pertinenies a la impementacion del control imema
Desamilar fmaks estandarzados que senviran de quis Para cada una o2 |35 arss Je @ entidsd.

35 dias del mes e

-

Normizes pApelids
{Canpe e titutar ok i etiday

Noimbres y Apaliios Nomires y Apedides
Cange el diec i ol et Cage de divedtive o 13 awidas

Normives v Apalitis Nomires v Apedidos
Cange el divective o 1 ertilad Carge del divedive de 13 awtidad

Nombves y Apaliois Nomires ¥ Apelfoos
| Cange el divectivo o 1 et Cage dal divedtivo de 13 aidad

Ejemplo 2 de formato de designacién de Comité

NOMBRE DE LA ENTIDAD
N DE DOCUMENTO

EQUIPO DE TRABAJO
Lider (Directivo elegido por la Alta Direccion para la realizacion del Sistema de Control Intemo con el que cuenta
actualmente la entidad)

Mombes:
Cargo:
Integrantes del Equipe de Trabajo (Directives de la entidad que realizaran el diagnostice del Sistema de Control Interno
con &l que cuenta actualmente la entidad)

Nombre Cargo Firma

Funciones del Equipo:

Recursos (necesarios para la realizacion del Sistema de Control Interno):

Firma del Lider del Equipo:

Lugar: Fecha:

Elaboracion: Comisli{'m de elaboracion de la Guia para la implementacion del SCI.




EQUIPO DE TRABAJO PARA LA IMPLANTACION DEL SISTEMA
DE CONTROL INTERNO

EL EQUIPO DE TRABAJO SERA MULTIDISCIPLINARIO, DEBERA REL/X[O]\/.\:53
CONSIDERANDO LA CAPACIDAD TECNICA Y EXPERIENCIA DE LOS FUNCIONARIOS,

PROCURANDOSE QUE REUNAN LAS CUALIDADES SIGUIENTES:

- PROFESIONAL UNIVERSITARIO.

- DOMINIO DE LA METODOLOGIA A APLICAR.

- HABILIDAD DE POCESOS.

- HABILIDAD INTEGRADA

- CAPACIDAD DE CAPTAR LA GLOBALIDAD DE LOS PROCESOS.

- HABILIDAD PARA PREVER Y DETECTAR POSIBLES SITUACIONES
CONFLICTIVAS.

- HABILIDAD DE ANALISIS Y SINTESIS.

- APTITUD PARA DESENVOLVERSE EN CONDICIONES DE INCERTIDUMBRE.

- ABIERTO A LOS CAMBIOS Y A LA PARTICIPACION.

- VOLUNTAD Y DEDICACION CENTRADA EN LA RESOLUCION DE PROBLEMAS.
_  CAPACIDAD PARA EL MANEJO DE DIFICULTADES

SOCIEDAD DE INGENIEROS
DEL PERU



El Control Interno
G

El ejercicio de control interno es una actividad de caracter integral
y permanente, que es inherente a la gestion de las entidades y se
integra en las responsabilidades propias de los funcionarios y
servidores publicos, quienes, en dicha medida, deben
implementar y hacer funcionar los sistemas de control interno en
las entidades que dirigen 0 en que prestan servicios, lo cual no
depende de la regulacion reglamentaria que pudiera emitir la
Contraloria General de la Republica

Ref: Hoja Informativa N  00421-2009-CG/ATL del 0.3SET.2009
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